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Visie
Stichting Leerorkest Nederland is ervan overtuigd dat (samen) muziek maken een hele reeks aan positieve effecten met zich meebrengt: voor kinderen, hun ontwikkeling, en voor de samenleving. Samenspelen, samenleven is het motto. Wij vinden dat íeder kind de kans moet krijgen om een muziekinstrument te leren bespelen en samen muziek te maken als orkest. Musiceren zou wat ons betreft een volwaardig onderdeel van de opvoeding moeten zijn: het geeft naast plezier een bewezen boost aan de sociale vaardigheden, de emotionele en de cognitieve ontwikkeling van kinderen. Het bevordert intelligentie, creativiteit, concentratie en discipline. Maakt trots en verbindt.

Het streven van Leerorkest is dat alle kinderen in het Koninkrijk een muziekinstrument leren bespelen en samen muziek kunnen maken in een orkest.

Uit meerdere onderzoeken blijkt dat door het bespelen van een instrument de verbindingen in de hersenen worden versterkt; dat de delen waar gedrag en cognitie zich bevinden, beter ontwikkelen. Dit is onder andere belangrijk voor de ontwikkeling van empathisch vermogen en de regulering van impulsief gedrag en emoties. Er is een relatie gevonden tussen de kwaliteit van deze verbinding in de hersenen en de sociaaleconomische status.
Voor een kind dat meespeelt in een Leerorkest betekent dat óók een bijdrage leveren aan het succes van de gehele groep. En als je zelf eens voelt hoe je door het hele orkest gedragen wordt bij een solo, helpt die succeservaring jou de ander óók een moment in de spotlights te gunnen. In een orkest leer je luisteren naar elkaar, anticiperen, reageren, je concentreren. Binnen het sociale verband dat een orkest ook is, ontwikkelt het kind op natuurlijke wijze doorzettingsvermogen, zelfvertrouwen en een gezonde discipline. Samenspelen in een orkest of ensemble is bij uitstek een waardevrije vorm van communicatie over alle (culturele) grenzen heen. 

Leerorkest biedt daarbij een stabiele en veilige omgeving waar iedereen zich thuis kan voelen. We investeren niet alleen in de ontwikkeling van het kind zelf: we betrekken actief de directe omgeving erbij, ouders, vriendjes, familieleden, de wijk; zo willen we de hele gemeenschap laten delen in het succes van het kind. Met al die ingrediënten bieden we de kinderen kansen om spelenderwijs te leren en te bouwen aan zelfbewustzijn. Een samen opgebouwd vertrouwen waarmee het kind zich ook buiten de eigen groep kan bewegen en openstaat voor nieuwe avonturen.






Prof. dr. Erik Scherder, hoogleraar klinische neuropsychologie en Leerorkest-ambassadeur:
“Er zitten heel veel kanten aan muziek maken. Wanneer je muziek speelt, heb je een motorische activiteit. Zie je ook het notenschrift, dan ben je visueel-ruimtelijk bezig. Vervolgens hoor je de muziek, waardoor weer de auditieve cortex wordt gestimuleerd. Stel je voor dat je ook nog eens geëmotioneerd raakt door muziek, dan wordt nog eens een enorm netwerk in je brein geactiveerd. Je moet eigenlijk steeds denken aan neuronale netwerken. En dat allemaal in hersenen die nog in ontwikkeling zijn! En die hersenen ontwikkelen zich helemaal top als je ze uitdaagt, als er nieuwe dingen zijn, als je ze verrijkt. Muziek maken is dus bij uitstek verrijking. Bij kinderen zijn veel van die gebieden in de hersenen in ontwikkeling. Wat is er beter dan daaraan impulsen te geven? Het is zo essentieel in de ontwikkeling, in het leggen van nieuwe verbindingen, nieuwe contacten in dat brein.”

[bookmark: _Toc139538378]Missie
Door het verspreiden en delen van de Leerorkest-methode plukken zo veel mogelijk kinderen de vruchten van instrumentaal muziekonderwijs.

‘Leerorkest’ staat voor een innovatieve vorm van muziekonderwijs, waarin muzikale doelen in het curriculum hand in hand gaan met sociaalpedagogische doelen. In 2005 startte het eerste Leerorkest in nauwe samenwerking met basisscholen in Amsterdam-Zuidoost. Het succes van deze formule leidde tot samenwerking met een groot aantal scholen in Amsterdam, specifiek in de lagere inkomenswijken van de stad. De vraag groeide en zo werden op steeds meer plaatsen nieuwe Leerorkesten gestart. Leerorkest heeft navolging gekregen in het hele land en op de eilanden in het Caribisch gebied. In de afgelopen 20 jaar zijn er in alle provincies nieuwe Leerorkesten of soortgelijke muziekeducatie-initiatieven gestart.

[bookmark: _Toc139538379]Leerorkest op school: íeder kind speelt mee.
Met een Leerorkest op school krijgen de kinderen elke week, onder schooltijd, muziekles van professionele muziekdocenten op een zelfgekozen instrument. De kinderen leren vervolgens al heel snel samen spelen in hun ‘eigen’ Leerorkest, onder leiding van een dirigent. Ze werken toe naar mooie optredens. Daarbij leren ze verantwoordelijkheid te dragen voor het eigen instrument, ervoor te zorgen. Het vertrouwen dat daarmee gegeven wordt geeft ze trots en waardering voor het materiaal en het instrument.

[bookmark: _Toc139538380]Samen muziek maken
Volgens het curriculum van het Leerorkest krijgen alle basisschoolleerlingen wekelijks een uur muziekles van professionele muziekdocenten, gewoon op school, onder schooltijd. Groep 1 t/m 4 krijgt de vooropleiding en in groep 5 t/m 8 oefenen de kinderen op hun instrument, in kleine groepjes, Vanaf het begin is er veel aandacht voor samenspel en groepsvorming. Na een paar maanden krijgen de leerlingen al hun eerste grote orkestrepetitie. Ze vormen dan een symfonieorkest onder leiding van een professionele dirigent. Rond kerst en voor de zomer trakteren de kinderen hun ouders op een concert: een mooie succeservaring voor de gemeenschap. Bij grotere uitvoeringen spelen de leerlingen ook samen met groepen van andere scholen.

[bookmark: _Toc139538381]Muzikaal én sociaal project
Het Leerorkest organiseert ook naschoolse orkesten. Dan is er extra ruimte voor talentontwikkeling, begeleiding en ouderbetrokkenheid. De locatie is op school of in een buurthuis. Samen met culturele partners en partners uit het sociaal domein organiseren we bijzondere concerten en plusprogramma’s met verdiepingstrajecten.

[bookmark: _Toc139538382]Samenwerking
Bij het Leerorkest draait het om samenwerking. De scholen en wijkorganisaties gaan daarbij natuurlijk voorop. Daarnaast trekken we nauw verbonden op met vele culturele partners (zoals orkesten, podia) en sociale partners (zoals jeugdfondsen en zorginstellingen). Er is steun vanuit alle hoeken van de samenleving; van overheden, sponsors en vrijwilligers. Vele ambassadeurs, waaronder musici, wetenschappers en artiesten, dragen het Leerorkest een warm hart toe.

[bookmark: _Toc139538383]Behoefte
Leerorkest heeft haar wortels in Amsterdam Zuidoost. In haar bijna twintigjarig bestaan wisten verschillende muzikale initiatieven in het land Leerorkest te vinden voor raad en daad bij het starten van een eigen Leerorkest of vergelijkbaar muzikaal project. Naar aanleiding van deze doorlopende vraag om hulp, heeft bureau BlueYard een verkenning gedaan en de vraag naar- en haalbaarheid van een landelijk loket onderzocht. Een loket waar iedereen terecht kan voor hulp en concrete ondersteuning bij het starten of bestendigen van een Leerorkest. De conclusie van dit rapport is dat er brede behoefte bestaat aan deze dienstverlening. De droom van Leerorkest krijgt daarmee een krachtige impuls: nog meer kinderen bereiken met een kwalitatief beter Leerorkest.

Vragende partijen geven aan - onder andere - ondersteuning te zoeken bij:
· Capaciteits- en financiële beperkingen die worden ervaren door uitvoerders die streven naar groter aanbod;
· Het verbeteren van inhoudelijke kwaliteit van de eigen activiteiten;
· Het verhogen van het aantal lesuren per leerling. Een aantal dat vaak lager is dan bij Leerorkest Amsterdam;
· Het formaliseren van de opleiding van Leerorkest docenten;
· Het ontwikkelen van een toolkit voor funding strategie;
· Doorontwikkeling van de methodiek;
· Meer begeleiding in de eerste fase van het opzetten van een Leerorkest;
· Samen sterker staan in de lobby naar Den Haag, bijvoorbeeld voor het aanspraak maken op de Regeling Cultuureducatie met Kwaliteit;
· Het stimuleren van meer professionele musici voor de klas i.p.v. deskundigheidsbevordering bij de docent;
· Het versterken van de financiële positie voor de eindgebruikers om een Leerorkest te kunnen betalen;
· Keuzes van lesmateriaal, didactiek: meer een inhoudelijke begeleiding.

[bookmark: _Toc139538384]Strategie
De vraag is nu hoe we echt álle kinderen de kans geven om een muziekinstrument te bespelen.
Uitgangspunt is de werkwijze van Leerorkest zoals die de afgelopen 18 jaar is ontwikkeld en verfijnd. Hierbij zetten we in op de plekken waar we het grootste verschil kunnen maken: het primair onderwijs in lage inkomenswijken. Van daaruit bouwen we aan verbreding en verspreiding.
Een Leerorkest van de grond krijgen vergt een bonte brede waaier aan voorzieningen: instrumenten, muziekdocenten, draagvlak, toegespitst en aansprekend lesmateriaal, financiering, administratie, organisatie en nog veel meer. Stichting Leerorkest Nederland helpt hierbij, door alle opgebouwde kennis, ervaring, materialen en instrumenten te bundelen en te delen. Hierbij maken we ook gebruik van ons brede netwerk van partijen in het land die vergelijkbare muzikale initiatieven en/of Leerorkesten zijn gestart. Ook met de Leerorkesten in het Nederlands Caribisch gebied - die zijn opgezet onder regie van Leerorkest Amsterdam - wisselen we kennis en ervaring uit.

Belangrijke uitgangspunten voor Leerorkest Nederland zijn:
· Delen van alle beschikbare kennis en content
· Werken vanuit de praktijk
· Wegnemen van drempels om een Leerorkest te starten
· Samenwerken met eindgebruikers, uitvoerders, partners en financiers
· Andere initiatieven omarmen

De dienstverlening van Leerorkest Nederland zetten we op langs vier lijnen. Aan de hand daarvan bouwen we aan professionalisering en ondersteuning.

1. [bookmark: _Toc139538385]Social impact
Elk Leerorkest heeft een brede impact op de leerlingen en hun directe omgeving, zoals ouders, broertjes en zusjes. Er gaat een andere wereld voor ze open. Vooral in wijken waar kansen niet vanzelfsprekend zijn, zorgt een Leerorkest voor verbinding tussen verschillende sociale en culturele partners: inclusie door muziek. Omdat we altijd samenwerken met sociale partners zoals buurtcentra, verzorgingstehuizen, voedselbanken en jeugdfondsen, draagt een Leerorkest bij aan deze verbreding van de leefwereld van de kinderen en hun omgeving. Een Leerorkest verkleint ook de afstand naar podia, orkesten, harmonieorkesten en fanfares. Leerorkest Nederland bundelt de ervaringen en de middelen om al deze partijen bij elkaar te brengen en bruggen te slaan.
Speerpunten hierbij zijn:
· Aandacht voor toegankelijkheid
· Doelgroepenbereik
· Samenwerking met sociale en culturele partners
· In curriculum borgen dat kinderen naast muziek maken ook sociale vaardigheden leren
· De verantwoordelijkheid om een kind te leren muziek maken bij de volwassenen leggen
· Bewustwording bij partijen creëren dat ze een maatschappelijke verantwoordelijkheid hebben om kinderen een Leerorkest te bieden
· Social Impact moet in het DNA van een Leerorkest komen te zitten. Van coördinator tot muziekdocent tot schoolbestuur.

2. [bookmark: _Toc139538386]Organisatie & Funding
Nieuwe initiatiefnemers hoeven niet opnieuw het wiel uit te vinden. Om een Leerorkest te starten of bestendigen komt er veel bij kijken qua organisatie en financiering. Businessplannen, formats voor projectplannen, begrotingen en schema’s voor de planning liggen allemaal al klaar. Leerorkest Nederland staat in de startblokken om al deze expertise te bundelen en op een laagdrempelige manier aan te bieden. 
Een Toolkit voor het opzetten van nieuwe Leerorkesten bevat onder andere informatie over:
· Het aangaan van samenwerkingsverbanden met lokale en regionale (financiële) partners
· Coördinatie, organisatie en governance
· Realiseren van inhoudelijke kwaliteit in lesmethode
· Verkrijgen van draagvlak bij scholen
· Versterken meerjarenplan
· Duurzaamheid in activiteiten en organisatie
· Documenten met contracten, overeenkomsten etc.

Leerorkest Nederland ondersteunt initiatieven bij het rondkrijgen van hun financiering, en het verstevigen daarvan. We helpen bij en door: 
· Balans aanbrengen in de financieringsmix
· Scannen financieringsmogelijkheden
· Aanleveren van formats voor aanvragen - Case for Support, projectplannen, begrotingen en dekkingsplannen
· Persoonlijke begeleiding bij aanvraag trajecten
· Persoonlijk advies over fondsenwerving, netwerken, donateurs- en sponsorbeheer, voornamelijk gericht op hun regio

Aangezien iedere situatie net weer even anders is zal maatwerk geleverd moeten worden. Dit betekent naast het leveren van alle beschikbare materialen ook ondersteuning op locatie.

3. [bookmark: _Toc139538387]Academie
De kracht van een eigen Leerorkest is dat elk kind een instrument uit het symfonieorkest leert spelen. Zóveel variëteit: alleen al het uitkiezen van één van die instrumenten is een avontuur. Ieder kind leert op het eigen niveau en in groepslessen. Er wordt vanaf het begin samen gespeeld en uiteindelijk opgetreden. Muzikale vaardigheden gaan daarbij hand in hand met sociale vaardigheden. Zoiets valt of staat met de inzet van breed toegeruste muziekdocenten. Want lesgeven binnen een Leerorkest, aan een hele klas kinderen tegelijk – drie nieuwsgierig en opgewonden, een ander verlegen, twee afgeleid door een akkefietje op de speelplaats – dat vraagt veel meer van de muziekdocent dan technische kennis van muziek en het vaardig bespelen van een instrument…
Over de specifieke manier van lesgeven binnen een Leerorkest, met veel sociaalpedagogische vaardigheden, hebben we inmiddels een schat aan kennis en ervaring opgedaan. Daarmee kunnen we nieuwe muziekdocenten - vaak net afgestudeerd aan het Conservatorium – direct toepasbare training bieden. Deze inzichten worden toegankelijk gemaakt in een professionele academie. Daar wordt met trainingen en workshops dieper ingegaan en praktisch geoefend met de benodigde vaardigheden en methodiek op sociaalpedagogisch vlak. Naast muziekdocenten is deze academie ook bedoeld voor dirigenten en coördinatoren. Alle bestaande en nieuwe Leerorkesten kunnen gebruik maken van deze academie. Zo waarborgt Leerorkest Nederland de kwaliteit en het concept van de beweging.

4. [bookmark: _Toc139538388]Instrumenten & Materialen
Om muziek te maken zijn naast vaardige muziekdocenten twee zaken onmisbaar: de instrumenten om op te spelen en de middelen om te leren, zoals lesmateriaal en partituren. Voor een nieuw Leerorkest is het vaak kostbaar en tijdrovend om dit zelf te ontwikkelen of aan te schaffen. In de loop der tijd is door de verschillende initiatieven binnen het Leerorkest-netwerk al veel en heel divers materiaal ontwikkeld en vergaard. Leerorkest Nederland bundelt en verspreid deze materialen en kennis. Denk hierbij aan een curriculum met lesmateriaal, partituren en arrangementen. We hebben ook hand- en werkboeken, instructiefilmpjes, concertproducties en nog veel meer. Die maken we beschikbaar via de website van Leerorkest en Orkest in de Klas.
In de beginjaren van Leerorkest Amsterdam hebben we geleerd dat aanschaf, beheer, opslag en onderhoud van instrumenten een enorm beslag leggen op de vaak beperkte tijd en fondsen. We zijn het daarom centraal gaan organiseren in het Instrumentendepot Leerorkest. Zo kunnen de instrumenten efficiënter ingezet en uitgeleend worden. Het Instrumentendepot beschikt nu over ruim twaalfduizend instrumenten. Die staan klaar voor Leerorkesten in alle hoeken van het Koninkrijk, tot aan de eilanden in het Caribisch gebied. Stelt u zich voor wat een creatieve vrijheid ook een klein Leerorkest daarmee krijgt: als zij een ander of nieuw instrument willen inzetten, kunnen ze dat simpelweg omwisselen bij het depot. En, ook niet onbelangrijk waar de middelen schaars zijn, er is geen waardeverlies omdat ze geen nieuwe instrumenten hoeven kopen terwijl de oude in de kast blijven liggen. Het Instrumentendepot leent niet alleen uit: de werkmeesters, vrijwilligers en organisatie van het depot hebben een schat aan kennis en ervaring te bieden in beheer en onderhoud van instrumenten. Er zijn instructiefilmpjes gemaakt, over het oliën van de ventielen van een trompet, tot aan iets zo precies als het plaatsen van de stapel in de klankkast van een viool. Met ons rijdend atelier toeren we door het land om trainingen en opleiding te bieden op locatie. Zo geven we op verschillende niveaus al onze kennis door over beheer en onderhoud van instrumenten.

5. [bookmark: _Toc139538389]Netwerk
Vanuit Stichting Leerorkest Nederland kunnen we, uitgaand van de kracht van het delen, een dragende structuur bieden om elkaar te informeren, inspireren en faciliteren. Het bestaande netwerk van Leerorkesten en muzikale zuster-initiatieven is hiervoor het fundament, dat verder zal worden bestendigd en uitgebouwd. We leveren diensten aan het netwerk en vanuit datzelfde netwerk komt veel terug, zoals steeds beter toegespitste informatie over de behoefte aan specifieke diensten, zodat we daar nog weer beter op in kunnen spelen. Door het centraal organiseren van deze dienstverlening kunnen we efficiënter met de beschikbare middelen omgaan. Een stevig netwerk vergroot daarnaast ook de zichtbaarheid en de lobby, wat op zijn beurt weer doorwerkt in het creëren van een groter draagvlak bij de politiek en andere belanghebbende partijen in het veld. Met zo een sterk netwerk wordt het ook makkelijker om landelijke steun en financiering te vinden voor speciale projecten. Een succesvol voorbeeld daarvan hebben we gezien bij onze landelijke Harpen-actie. Op diezelfde manier zouden gezamenlijke grote concerten in de Kuip of het Gelredome mogelijk worden, of landelijke onderzoeken. In zo’n breed, creatief en levend netwerk kunnen de bestaande initiatieven verankerd worden en blijven, en kunnen we de Leerorkest beweging verder brengen. Samen zijn we sterker!


Culturele Codes

Het Leerorkest conformeert zich aan de Culturele Codes, waaronder de Code Diversiteit & Inclusie, Fair Practice Code en Governance Code Cultuur. Binnen het Leerorkest hechten we grote waarde aan naleving van diverse codes en voorschriften. Vooral de Code Diversiteit & Inclusie, Fair Practice Code en Governance Code Cultuur spelen een centrale rol in ons handelen. We omarmen en volgen deze codes zelf actief, en we verzoeken ook onze aanvragers om zich aan deze codes te houden.
Deze codes zijn voor ons van essentieel belang omdat ze gezamenlijk bijdragen aan een gezonde, relevante, transparante en veerkrachtige cultuursector. Het Leerorkest zet zich in voor het bevorderen van normen en waarden die deze codes vertegenwoordigen, met als doel een positieve impact te hebben op de culturele omgeving waarin we opereren.
[image: logo code diversiteit en inclusie van codedi.nl]Code Diversiteit & Inclusie

Het is van groot belang dat de culturele sector de rijke diversiteit en veelstemmigheid van de samenleving weerspiegelt. Dit impliceert het scheppen van ruimte voor nieuwe verhalen en het daadwerkelijk laten weerklinken, zien en ervaren van deze verhalen. De Code Diversiteit & Inclusie biedt hierbij ondersteuning.
De code identificeert vier kerngebieden: Programma, Partner, Personen en Publiek. Binnen deze domeinen moedigen we aanvragers aan om diepgaand na te denken over hun organisatie, aanpak en projecten. Gezamenlijk streven we ernaar ervoor te zorgen dat deze vier pijlers een inclusief en volledig beeld van Nederland presenteren en vertolken.
Lees meer over de Code Diversiteit & Inclusie





[image: Fair Practice Code | Gedragscode voor de culturele en ...]Fair Practice Code

De Fair Practice Code vormt een gedragscode voor zowel ondernemers als werknemers in de kunst-, cultuur- en creatieve sector, gebaseerd op vijf fundamentele waarden: solidariteit, diversiteit, vertrouwen, duurzaamheid en transparantie.
Deze code fungeert als een overkoepelende set richtlijnen en spoort aan tot gezamenlijke verantwoordelijkheid voor een eerlijke economische keten (Fair Chain). Hierin wordt gestreefd naar rechtvaardige beloningen voor kunstenaars, creatieven en andere betrokkenen in de kunst- en cultuurwereld, gebaseerd op hun vakmanschap, expressiviteit en uniciteit (Fair Pay), evenals een eerlijk aandeel in de opbrengst (Fair Share). Kort gezegd komt het erop neer dat iedereen onder eerlijke omstandigheden werkt en daarvoor een redelijke vergoeding ontvangt.
Lees meer over de Fair Practice Code
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Automatisch gegenereerde beschrijving] Governance Code Cultuur

De Governance Code Cultuur biedt leidende principes voor effectief, verantwoordelijk en transparant bestuur binnen culturele organisaties, inclusief richtlijnen voor adequaat toezicht. Een doordacht governancebeleid is van cruciaal belang voor de versterking van culturele instellingen en het bevorderen van een gezonde sector. Het waarborgt bijvoorbeeld een duidelijke rolverdeling binnen de organisatie en voorkomt (de schijn van) belangenconflicten of bevoorrechting. Het bewust naleven van de code draagt zo bij aan een solide basis voor culturele organisaties en een integere sector.
Lees meer over de Goverance Code Cultuur
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